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2. Fardplan pa lang sikt

Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna har en gemensam viljeriktning for
Sundsvall. Sundsvall ska ha en vilfard att lita pa och Sundsvall ska vara ett starkt
tillvaxtnav. Det dr med denna vision och dessa gemensamma férhallningssatt som vi
i den BI& Alliansen i Sundsvall ska leda var stad in i framtiden.

Sundsvall har férutsattningar att bli en viktig del i den stora investeringsvdg som
vantar Norrland de ndrmsta decennierna. Var kommun ska vara ett tillvixtnav och
en attraktiv kommun att bo, verka och flytta till. En grundlaggande férutsattning for
detta ar att vi erbjuder en valfard att lita pa. Moderaterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna delar varderingar och visioner for Sundsvall och vi ser ett antal
stoérre uppgifter framfér oss.

En valfard att lita pa

Sundsvalls medborgare ska kdnna sig trygga i den kommunala service som erbjuds fran
forskoleniva till alderdom. Varje sundsvallsbo ska ha lika mgjlighet till en god skolgang,
vard och omsorg.

Det &r i skolan vi formar och bygger framtiden. Vart huvudmal vad géller skolan &r att
stérka elevernas larande pa grundskoleniva och andelen som tar examen pa
gymnasieniva. For att na dit sa snart som mojligt och langsiktigt bibehalla utvecklingen vill
vi se en kulturférandring inom skolan dar kunskapen sétts i framsta rummet, atgarder for
mer studiero, garanterad undervisningstid och aterupprattat féraldraansvar.

Har behover dven det forebyggande arbetet prioriteras. | arbetet med att Iangsiktigt
sakerstalla kunskap, trygghet och studiero pa Sundsvalls skolor vill den Bl& Alliansen
inféra sérskilda undervisningsgrupper och sociala team. Detta for att minska riskerna for
barn och unga att hamna i hog skolfranvaro, kriminalitet, droganvandning och i psykisk
ohélsa. Och inte minst for att avlasta vara larare sa att de far en battre arbetsmiljé och i
hdgre utstrackning kan fokusera pa karnuppdraget - elevernas larande.

Den kommunala servicen i Sundsvall ska praglas av kvalitet. Véntetiderna till
aldreboenden och hemtjanst ska kortas och aldres ensamhet stavjas, samtidigt som var
kommun ska lagga ett stort fokus pa en aktiv kvalitetsuppféljning. Demografiutvecklingen,
dar bade antalet och andelen aldre tydligt kar, vitthar om att det totala utbudet av valfard
framgent behoéver vara ett samspel mellan det offentliga, det ideella och det privata.

Sundsvall - ett tillvaxtnav

Né&ringslivets férutsattningar har en avgérande betydelse fér kommunens tillvaxt och
antalet i jobb. Sundsvalls kommun ska déarfor vara naringslivsfokuserad. Detta innebér att
politik och férvaltning ser till att underlatta for inflyttning till Sundsvallsregionen, ar
narvarande for bade befintliga och intresserade verksamheter samt underlattar for
bostadsbyggandet. Sundsvalls kommun ska uppréatthalla och utveckla servicegarantierna,
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samt ha schysta villkor i var upphandling sa att &ven sma, lokala féretag kan delta.
Sundsvall har unika méjligheter att skapa ett naringslivsklimat pa toppniva i landet i
samverkan med kommunens gamla och nya féretag inom en palett av olika branscher
och sektorer.

| Sundsvall ska vi strdva mot att varje barn ska fa se sina féraldrar ga till ett jobb. Nar fler
jobbar byggs ett starkare samhélle och betydelsen av sysselsattning gar inte att
underskatta fér den enskilde och barnen i hushallet. Sundsvallsmodellen komijobb, bér
genom ett aktivt samarbete med néringslivet, utvidgas for att ocksd omfatta det privata
naringslivet. Detta innebar att fler manniskor som befinner sig i langtidsarbetsloshet ska
kunna vaxla sitt férsérjningsstod till en 16n.

| arbetet med att skapa en attraktiv stad behdvs ocksa ett tydligt fokus laggas pa
trygghetsarbetet, genom att bade se dver nuldget och det férebyggande arbetet. Den Bla
Alliansen vill gora en historisk trygghetssatsning som bade omfattar den egna kommunala
verksamheten som stadsbyggnadsfragor, faltare och socialsekreterare, men ror dven
externa samarbeten som med Polisen och andra berérda myndigheter.

Sundsvall behdver en nystart - vi ska ha en vélfard att lita p4 och Sundsvall ska vara ett
starkt tillvaxtnav.



3. Inriktningsmal fér mandatperioden

3.1.1 10 000 fler invanare i Sundsvallsregionen pa 10 ar

Den Bl3 alliansen har som huvudmal att Sundsvall ska véxa.

Huvudmalet om 10 000 fler i Sundsvallsregionen grundar sig dels pa befolkningstillvaxt
och dels pa de positiva synergier som en befolkningstillvaxt medfor.
Demografiutvecklingen pekar pa att behovet av vard- och omsorg kommer att 6ka
betydligt. SCB prognostiserar att gruppen 80+ i Sverige kommer att 6ka med 100 procent
pa drygt tva decennier, samtidigt som andelen i arbetsfor alder kommer att minska.

For att méta denna utveckling kravs ett stort infléde av manniskor, vilket i sin tur kréver en
aktiv och optimistisk kommun. Sundsvall behdver starka sitt erbjudande till m&nniskor
och familjer som funderar pa att flytta hit. Sundsvall ska ha en stark valfard, ett brett
utbud av bostéader, ett rikt kultur- och ndjesliv samt ett naringslivsklimat i absoluta
toppklass. Allt detta &r en férutsattning for att Sundsvallsregionen ska vaxa med 10 000
fler personer. Vi behdver ocksa samverka strategiskt med narliggande kommuner och
lanet i sin helhet, med utgangspunkten att ett starkt Sundsvall gynnar hela regionen.

3.1.2 Tabell med delmal av inriktningsmalet: 10 000 fler pa 10 ar och fler vaxande féretag

Delmal Niamnd/bolag | Onskat nylige Nar (artal)

4000 nya invanare i Alla Stérre andel av dem som 2026
arbetsmarknadsregion studerar vid Mittuniversitetet
en. véljer att bosatta sig i Sundsvall.

Okad inflyttning till Sundsvall
bland unga vuxna.

Fler nyetableringar av Alla Storskalig etablering inom 4 ar. 2026
foretag och féretag )
som vaxer. Okad andel sma och medelstora

féretag i Sundsvalls kommun.

Befintliga féretag vaxer.

Okad tillgéng till KS, SBN Exploaterings- och Kontinuerligt
exploateringsmark. verksamhetsmark ska 6ka med arligen
X hektar*.
Fler bostader. SBN, Mitthem, Fler smabostadshus Kontinuerligt
KS Olika bostader for aldre arligen

Planera for mer mark for
smahus utanfor centrala
Sundsvall. Fler attraktiva
boendemiljéer i hela Sundsvall.

Full sysselsattning och IAN, KS och Sysselsattningsgraden 6kar och  Kontinuerligt
oOkad NB arbetsmarknadsregionens arligen
omstallningsférmaga. kompetensbehov tillgodoses.



Forbattrat Alla Sundsvalls kommun 6kar arligen 2024
naringslivsklimat. i néringslivs rankningar.

Servicegarantierna ska

uppfyllas.
Okat kvinnligt Alla Kvinnor som startar féretag 6kar 2024
féretagande. arligen.
Sundsvalls kommun Alla Sundsvalls kommun lockar Kontinuerligt
ska vara en attraktiv talanger och sjukskrivningstalen  arligen
arbetsgivare. minskar.
Oversyn av och stérk KS Sundsvallsregionen ska 2024
innovationssystemet. k&nnetecknas som en innovativ

plats.

Resurser och organisation for ett
starkt innovationssystem ar pa
plats.

3.2.1 En valfard att lita pa

Skolan och omsorgen om dldre samt funktionsvarierade ar karnan i valfarden och
ska vara av hogsta kvalitet i Sundsvalls kommun.

For att vanda skolans negativa utveckling behdvs en kulturférandring for att satta
kunskapen i framsta rummet, sékerstélla studiero och infora ett tydligt féraldraansvar. Vi
vet att en gymnasieexamen ar den basta férsakringen mot ett livslangt utanférskap darfor
ar en skola for alla, med ratt stéd i ratt tid, med en traffséker studie- och yrkesvagledning
nagot som ska vara en sjalvklarhet. Vi ser behov av larlingsutbildningar eller andra flexibla
utbildningsinsatser p& gymnasiet. | detta arbete behdvs stark samverkan mellan barn-
och utbildningsndmnden och individ- och arbetsmarknadsndmnden. | Sundsvall ska fler
vara med och bidra - istallet fér fler bidrag. Problematisk skolfranvaro ska motverkas
genom systematiskt arbete i samverkan mellan barn- och utbildningsnamnden och
individ- och arbetsmarknadsnamnden. Vi ser ocksa ett behov av sociala team i syfte att
Oka skolnarvaro och minska socialt utanférskap samt att arbetet med att starka
tryggheten pa skolorna prioriteras.

Ensamhet bland aldre ska motverkas i den Bla Alliansens Sundsvall. Langvarig ensamhet
kan medféra bade fysisk och psykisk ohélsa och darfér behdvs atgarder for att motverka
densamma. Valfriheten bland aldre ska 6ka, i vart Sundsvall ska &ldre ha den sjélvklara
ratten att valja bland boenden, boendeformer och utférare. Men ocksa mer vardagsnara
val s& som mat, dryck och fritidsaktiviteter. Genom stérkt valfrihet varnar vi de aldres
valmajligheter men vi minskar ocksd kommunens ataganden genom fler aktérer som ar
med och bidrar.

Sundsvalls kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med en personalpolitik som framjar
engagemang och motverkar langtidssjukfranvaro. Medarbetare som trivs ar den mest
grundlaggande férutsattningen for en valfard att lita pa. Vi behdver fler hander inom
omsorgen och i skolan och darfér behéver arbetet med att motverka langtidsfranvaro



prioriteras genom systematiskt arbetsmiljdoarbete, med sarskilt fokus pa den psykisk
ohalsan.

Den nya smarta tekniken ska anvandas for att 6ka livskvaliteten fér vara medborgare och
stddja vara medarbetare i deras viktiga arbete. Vi ser digitalisering som ett fortsatt
prioriterat omrade for att méta utmaningar och for fortsatt utveckling. Valfardsteknik kan
exempelvis bidra till att &ldre personer och andra med funktionsnedsattning kan bo kvar
hemma och k&nna sig trygga och delaktiga i samhéllet samt nd en battre halsa. Ratt
anvand kan data hjélpa oss att ge unga manniskor ratt stéd och hjélp i tid. Digitala
verktyg ska ge vara medarbetare forbattrade férutsattningar att utféra sitt jobb. Férbattra
servicen till medborgare, féreningar och féretagare dar har digitala tjanster en sjalvklar
plats.

3.2.2 Tabell med delmal av inriktningsmalet: En valfard att lita pa

Delmal Namnd/bolag @ Onskat nyldge Nar (artal)

Elevernas skolresultat ska  BUN och IAN 90 % av eleverna ska Kontinuerligt
forbattras varje ar. lamna grundskolan arligen.

med behdrighet till

gymnasieprogram. 90

% ska ta

gymnasieexamen

inom tre ar.
Kulturférandring for BUN och IAN * Kontinuerligt
kunskap i fokus, tydligt arligen.*
féraldraansvar och
studiero.
Minskat utanférskap BUN och IAN Minskad arbetsléshet 2024
genom fler flexibla och fler som tar
gymnasieutbildningar, gymnasieexamen.
exempelvis larling.
Hogre deltagande i BUN och IAN. Farre i utanférskap, 2023
férskolan for prioriterade utdkad tid i férskolan
grupper och minskat fér prioriterade
utanférskap. grupper.
Sundsvalls kommun har VON och KS Sundsvalls kommun 2024
hogst kvalitet inom vard- Okar arligen i KKiK
och omsorg bland (SKR Kommunens
jamférbara kommuner. kvalitet i korthet).
Minskad ensamhet for VON, KFN, Fler 2024
aldre. Mitthem trygghetsboenden,

samverkan med
civilsamhallet,
maltidsvan, mm



Okad valfrihet - mat, VON, KS Fler aktdrer erbjuder 2024
dryck, boendeformer. sina maltidsleveranser

och tjanster till

hemtjanst eller

aldreboende. Fler

aktorer etablerar olika

boendeformer.
Minska antalet Alla Langtidssjukfranvaron 2024
langtidssjukskrivna bland inom kommunens
kommunens anstéllda, verksamheter minskar.
sarskilt fokus pa den
psykiska ohélsan
Valfardsteknik som VON, KS, BUN  Anvénda data for att Kontinuerligt
foérbattrar valfarden. jobba férebyggande arligen.
fér aldres och barns
halsa.

Digitala hjéalpmedel f6r
Okad trygghet och
minskad ensamhet

Attraktiv arbetsgivare,
digitalisering
underlattar
medarbetares vardag.

3.3.1 Trygghet och livskvalitet i hela Sundsvall

Sundsvalls kommun ska i samarbete med olika aktérer skapa goda férutsattningar for
medborgare och besdkare att métas och utéva en mangfald av kultur- och
fritidsaktiviteter. Att kunna utdva eller ta del av kultur- och fritidsaktiviteter ar viktigt,
eftersom att Sundsvall da blir en attraktiv kommun att bo i, bestka eller etablera sitt
foretag i. Det &r viktigt for saval tillvaxten som gemenskapen, kulturméten, demokratin
och folkhalsan.

Sundsvalls status som en unik sevardhet i Sverige och och Stenstan som riksintressant
kulturmiljé ar ett viktigt arv att férvalta. Darfér vill vi rikta en séarskild satsning for att
utveckla Stora torget, som starker attraktiviteten i stadskarnan for bade bestkare och
boende i Sundsvalls kommun.

Samtidigt behéver kommunen arbeta strategiskt i det l&ngsiktiga trygghetsarbetet. Den
Okande otryggheten ar ett allvarligt samhallsproblem som vi maste ta pa fullaste allvar.
Arbetet med att medborgare och bestkare ska kdnna sig trygga ska genomsyra
kommunens arbete vad géller stadsbyggnadsfragor, kultur- och fritidsfragor, samverkan
med det lokala néringslivet och stadsutveckling i allmanhet.



3.3.2

Tabell med delmal av inriktningsmalet: Trygghet och livskvalitet i hela Sundsvall

Delmal Namnd/bolag Onskat nylage Nar (artal)

Den upplevda
tryggheten for
medborgare och
féretag i Sundsvall
ska oka.

Minskad brottslighet
och gangkriminalitet
som inte far faste.

Attraktivt och
valskott Sundsvall.

Sundsvall ska vara
en véletablerad
friluftskommun.

Sundsvall ska vara
ett attraktivt res- och
utflyktsmal.

Antalet sport-
fritidsanlaggningar
fér unga ska 6ka.

Utveckla Stora
torget, Sundsvalls
vardagsrum.

Atgarder mot
hedersrelaterat vald-
och fértryck.

3.4.1

KS, KFN, SBN

KS, BUN, IAN,
SBN i samverkan
med Polisen och
andra ber6rda
myndigheter.

SBN och IAN

KS, KFN, NB

KS, KFN, NB

KFN, SBN, KS,
SKIFU

KFN, KS, SBN,
NB

IAN och BUN

Ett klimatsmart Sundsvall

Okad upplevd trygghet i
trygghetsbarometern.

Okad trygghet och strategisk
trygghetssamverkan.

Upprustning Stora torget och
mer valskétta allménna ytor i
hela kommunen.

Fler enkla jobb i Sundsvall.

Sundsvall ska rankas hogt
bland Sveriges
friluftskommuner.

Fler besokande i Sundsvalls
kommun.

Fler hall- och tréningsytor i
Sundsvall i dialog med
féreningslivet.

Riktad finansiering mot
stadskdrnan som stéarker
stadskdrnans attraktivitet

Langsiktig strategi for minskat
hedersvald- och fortryck.

Kontinuerligt
arligen

Kontinuerligt
arligen

2023

Kontinuerligt
arligen.

Kontinuerligt
arligen.
2024-2026

2023

2023

Sverige ska som land n& det langsiktiga klimatmalet om nettonollutslapp senast ar 2045,
samtidigt som vi bidrar till att minska klimatutsl&ppen globalt. Sundsvall ska vara ett
féreddme genom att bedriva en miljé- och klimatpolitik som férenar minskade utslapp
med ekonomisk tillvaxt. Vi ska dessutom na malet om klimatneutralitet redan ar 2030.

Politikens uppgift ar att mojliggora ett effektivt miljdarbete som gor skillnad pa riktigt. Har
ska Sundsvall efterstrava upphandlingar for minskad miljopaverkan, lokala upphandlingar
och en utvecklad kollektivtrafik samt gang- och cykelvagar. En samordning mellan miljo-
och hallbarhetsfragor som omfattar hela kommunen ar av yttersta vikt for att na bast
effekt, da att vara klimatsmart bygger pa att géra insatser fér miljéon och samtidigt I16sa
andra samhallsproblem samt frAmja ekonomisk tillvaxt.



En viktig del i omstéllningen dar bade kommunen och néaringslivet staller om, ror
energieffektiviseringar. Att kombinera en mer effektiv anvandning av energi ger bade
positiva effekter for klimatet, samtidigt som det minskar driftskostnaderna i kommunens

fastighetsbestand.

Inkdpsstatistik visar tydligt att fler valjer elbilar. Sundsvall kommuns laddinfrastruktur
behéver darfor starkas, vilket gérs med strategiska placeringar av laddstolpar och i

samklang med néringslivet. Sundsvall kommuns laddningsstéllen ska inte konkurrera med
privata aktdrer, utan tillsammans utgdéra ett starkt totalutbud fér anvandare av elbilar.

3.3.2

Tabell med delmal av inriktningsmalet: Ett klimatsmart Sundsvall

Delmal Namnd/bolag Onskat nylage Nar (artal)

Utokad
laddinfrastruktur.

Fler solcellsparker pa

kommunens
fastigheter och
fororenad mark.

Klimatneutral
kommun ar 2030.

Oka andelen
férnybar energi.

Sammanhangande

natverk av natur pa

land och i vatten.

Gron digital
omstéllining.

Inratta en
havsmilj6fond.

SBN, SE, KS

SBN, NB, KS

Alla

SBN, KS, SE

SBN, KS

KS

MN och KS
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Antalet parkeringsplatser for
elbilar ska 6ka i samverkan
med externa aktorer.

Andelen solcellsenergi inom
Sundsvall kommuns
energianvandning ska 6ka.

Sundsvalls kommun ska
vara klimatneutral &r 2030.

Andelen férnybar energi i
Sundsvalls kommun ska
Oka.

Naturomraden binds ihop
och planeras effektivt i
samband med planering
och nybyggnation.

Den digitala utvecklingen
ska stddja den gréna
omstéllningen och bidra till
att Sundsvall &r attraktivt i
den gréna
nyindustrialiseringen i
Norrland.

Medel avsatts till sanering
av Sundsvallsbukten och
fortsatt dialog med berérda
parter.

Kontinuerligt
arligen.

2025

Avstamning
2026, uppnatt
2030.

2024

2024

Kontinuerligt
arligen.

2023



4. Mal och prioriteringar for en
namnd eller ett bolag.
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4.1 Barn- och utbildningsnamnden

Att stérka elevernas ldarande och férbattra skolresultaten i Sundsvall &r av hdgsta prioritet.
Det vill vi géra genom en kulturférandring inom férskola, grundskola och gymnasium.
Kunskapen och elevernas larande ska sattas i framsta rummet, féraldraansvaret ska vara
tydligt, studiero ska rada, den garanterade undervisningstiden ska tillhandahallas och vid
behov ska undervisningstiden utdkas.

Samarbetet och samverkan mellan skolformerna men ocks& mellan huvudman ska
forbattras. Sundsvalls elever ar vart gemensamma ansvar och darfér maste dvergangarna
och aterkopplingen mellan férskola, grundskola och gymnasium bli battre. Men aven
samverkan och samarbetet mellan kommunala skolor och fristdende skolor. Vagen framat
ar inte att skylla misslyckanden pé varandra - istallet ska vi lara av varandra.

Sundsvalls gymnasiums utbud ska ha en tydlig koppling till arbetsmarknadens behov och
dialogen med det lokala och regionala néringslivet ska stérkas. Andelen obehdriga elever
pa gymnasiet ar vdxande samtidigt som en alldeles for 1&g andel tar sig vidare fran IM-
programmet till ndgot nationellt program och darefter examen inom tre ar. Darfér behdvs
fler flexibla utbildningar pa gymnasiet, vi vill inféra larlingsutbildningar i bristyrken for att
dels i hdgre grad méta arbetsmarknadens kompetensbehov och dels for att fler elever ska
ta sig vidare fran gymnasiet till ett jobb.

Forskolan ar férsta steget i utbildningssystemet och Sundsvalls hdéga deltagande i
forskolan ska varnas. Vi ser ett tydligt behov av sprakinsatsatser i forskolan, sarskilt i
socioekonomiskt utsatta omraden pa enheter med hég andel barn till utrikesfédda.
Vistelsetiden i férskolan ska utdkas fér arbetssékande och andra prioriterade grupper, vid
sadan beddmning ska sarskilt beaktas de barn som &r i behov av pedagogisk verksamhet
under foéraldraledighet eller socioekonomiska faktorer. Samtidigt finns en vaxande oro for
forskolans kvalité nar barngruppernas storlek ar hégre en de nationella riktméarkena och
personalbristen blir allt mer k&nnbar. Ska férskolan fortsatt vara en utvecklande och trygg
miljé for vara barn och en verksamhet dar personalen trivs och har tid fér barnen, da
maste kvalitén fa hogre prioritet. Darfér satsar vi bland annat pa att minska
barngruppernas storlek.

Lararnas arbetsmilj¢ ska prioriteras, studieron ska starkas och likasé lararnas auktoritet i
klassrummet och gentemot férdldrarna. Skollagens atgarder for att stévja stok ska utan
forbehall anvandas och varje skola ska ha ordningsregler som ar val férankrade med
elever, skolpersonal och elever. Lararnas Ioner i Sundsvall ska hojas, darfor avsatter Bla
Alliansen 25 mnkr till héjda lararléner.
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411

Mal under mandatperioden

Kulturférandring inom
skolan for kunskap i fokus,
ett tydligt foraldraansvar
och studiero.

90 % av eleverna ska
ldmna grundskolan med
behorighet till
gymnasieprogram.

90 % ska ta
gymnasieexamen inom tre
ar.

En organisation anpassad
utifran aktuellt
elevunderlag.

Samarbetet mellan
kommunal skola och
fristaende huvudman ska
Oka pa ett tydligt och
matbart satt

Ratt stod i ratt tid till barn i
behov och dversyn av
sarskilda
undervisningsgrupper.

Sociala team och fler
skolkuratorer.

Forbattrad arbetsmiljé for
larare och hojda I6ner
genom Ionelyft.

Onskat nylage
(ndr dr mal uppnatt mal)
*

Av de elever som gar ut
ak 9 har minst 90%
behorighet till ett
gymnasieprogram.

Gymnasieexamen uppnas
av minst 90% av alla som
borjar pa ett
gymnasieprogram .

Ekonomi i balans genom
att Ilopande anpassa
organisationen (personal
och lokaler) utifran aktuellt
elevunderlag.

Att kommunens
samverkan med alla andra
huvudman ger tydligt
positiv utveckling av
elevernas kunskaper och
meritvarde

Fokus pa tidiga och
samordnade insatser. Att
identifiera problem
behdver ske i samarbeten
med 6vriga forvaltningar
och regionvarden sa tidigt
som majligt.

Minskad psykisk ohalsa
bland unga.

Allmant I16nelyft.
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Nar
(artal)

2024

2024

2024

2023

2023

2023

2023

2024

Tabell med malen for Barn- och utbildningsnamnden

Foérandring inom ram

Driftsme
del
(mnkr)

Inom
ram

Inom
ram

Inom
ram

Inom
ram

Inom
ram

3 mnkr.

5 mnkr.

25
mnkr*

*Tas
fran
I6nepot
ten KS.

Invest.m
edel
(mnkr)

Inom
ram

Inom
ram

Inom
ram

Inom
ram

Inom
ram

3 mnkr.

5 mnkr.

25
mnkr.*

*Tas
fran
I6nepott
en KS.



Forbattrade dvergangar
och aterkoppling mellan
skolenheter och skolformer.

Minskade barngrupper
inom férskolan.

Spraksatsning inom
forskolan och utokad
vistelsetid for prioriterade

grupper.

Obligatoriskt skolval fran
forskoleklass.

Den garanterade
undervisningstiden ska
tillhandahallas och utokad
undervisningstid ska
inforas vid behov.

Den bast lampade
personalen vid de enheter
med storst behov.

Stark det kommunala
chefskapet, tidsbegransade
anstallningar for rektorer
med fokus pa okad
maluppfyllelse och
ekonomi i balans.

Fjarrundervisning
modersmal.

Att samverkan mellan 2024 |nom

skolformer, skolenheter ram

och huvudman ger tydligt

positiv utveckling av

elevernas kunskaper och

meritvarde.

Under mandatperioden 2023 5 mnkr

narma oss de nationella

riktlinjerna for

barngruppers storlek.

Genom digitala verktyg

battre kunna visa pa de

faktiska storlekarna pa

barngrupperna.

Lonesatsning pa personal 2023 7 mnkr

med ratt sprakkompetens

Utdkad vistelsetid for barn

med behov av att méta

mer svenska.

Okad rérlighet och mindre 2025  |nom

segregation bland ram

Sundsvalls elever.

Medel avsatts for utdkad 2023 |nom

undervisningstid for ram

rektorer att ansoka om.

Léneférman genom 2023 5 mnkr*

avsatta medel.
*Tas
fran
I6nepot
ten
KSK.

i 2024 |nom
ram

Kostnadseffektiv och 2024 ,g

andamalsenlig mnkr

modersmalsundervisning.
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Inom
ram

5 mnkr

7 mnkr

Inom
ram

Inom
ram

5
mnkr.*

*Tas
fran
IOnepott
en

KSK.

Inom
ram

+8
mnkr
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4.2 Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Enligt SCB 6kar risken for barn som aldrig far se sina foraldrar ga till jobbet, att sjélva
hamna utanfér bade studier och arbete med hela 70 procent. Darfér ar en av Bla
alliansens huvudprioriteringar att underlatta for fler i arbete. Vi vill inféra
Sundsvallsmodellen. Sundsvallsmodellen ar en utvecklad komijobb-modell, vilket innebar
att deltagaren vaxlar sitt forsérjningsstéd till en 16n, bade inom kommunens verksamheter
och bolag, men aven ute hos privata foretag. Vi vill ocksa stérka féretagsgruppen, inféra
fler effektiva aktiviteter under arbetsloshetstiden samt inféra ett aktivitetskrav pa 100
procent. Anstéllningsbarheten for de som har invandrarbakgrund maste hdjas. Fler
hander behévs inom omsorg om de allt fler aldre, men utan rimligt goda kunskaper i
svenska sé blir detta svart. Som ett led i arbetet for 6kade sprakkunskaper vill vi
genomfdra en forstarkning av yrkesinriktade sprakkunskaper inom ramen for SFI.

Att arbeta &r att integreras, men att integreras &r inte bara att arbeta. For att uppna en sa
effektiv integration som mdjligt behdvs insatser fran det offentliga och civilsamhallet. Det
forpliktigar kommunen att strategiskt och langsiktigt arbeta fér en battre integration,
samtidigt som &ven individen har ett eget ansvar i integrationsprocessen. Vi vill inféra en
integrationsplikt i Sundsvall, som kombineras med en individbaserad integrationsplan sa
att kommunen kan ta ett stérre ansvar i etableringsprocessen.

| takt med att arbetsmarknaden férandras ar det uppenbart att fler behdver utveckla sin
kompetens i olika delar av livet. Antalet antagna till universitet och vuxenutbildningen
Okade tydligt i sparen av pandemin och det finns tydliga signaler att denna utveckling
kommer att fortsatta.

Sundsvalls vuxenutbildning drivs idag till stérsta del externt genom upphandlade
utbildningar. Vi vill se till att tillféra 6kade resurser till vuxenutbildningen for att sékerstalla
mangfalden av olika studieformer och stdd, samtidigt som vi hittar nya satt att sakra
kvaliteten hos externa aktorer. En auktorisationsmodell &r en sddan 16sning. Detta innebar
att kommunen framfor tydliga kvalitetskrav, garna i samverkan med lénets andra
kommuner, som en anordnare ska uppfylla. Efter auktorisering laggs aktéren in i ett
gemensamt system dar varje elev kan valja utbildning, vilket 6kar valfriheten for vara
medborgare samtidigt som vi lyfter utbildningskvaliteten.

Socialtjanstens arbete ar en prioriterad fraga for den Bla Alliansen. Tidiga insatser ar
avgorande for att bryta moénstret vad géller icke-fungerande hemsituationer, kriminalitet
eller missbruk. Vi ska stérka samverkan med Vard- och omsorgsndmnden samt med
féreningslivet, Barn- och ungdomspsykiatrin, regionen och rattsvasendet. Vi bér aven
genomfdra en dversyn kring hur vi kan korta handlaggningstiderna och férbéttra
Socialtjanstens arbetsvillkor.
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4.21 Tabell med malen for Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Foérandring av

ram
Onskat nylige Drifts Invest.
Mal under (nar &r mal uppnatt medel | medel
mandatperioden mal) (mnkr) | (mnkr)
Infér Minst ) 2023 o 20
Sundsvallsmodellen / langtidsarbetsloshet mnkr mnkr
arbetslinjen till bland jamférbara
Sundsvall. kommuner och

minskade kostnader
for ekonomiskt

bistand.
Starkt vuxenutbildning Utdkat utbud och 2023 5 mnkr 2 mnkr
och en dimensionering inom

auktorisationsmodell for ~ Vuxenutbildningen
vuxenutbildning.

Forstarkt yrkes-SFl och ~ En markant okning av Inom Inom
samhaéllsorientering. deltagare i SFI som nar ram ram
niva D och genomfoér
obligatorisk
sverigeintroduktion.
Okad andel Andel bidragsforsérjda  Kontinuerligt  |nom Inom
sjalvférsoriande och ska minska till 12 %. arligen ram ram
minskat utanférskap.
Langsiktig plan mot Reviderad och 2023 ' |nom Inom
heml&shet. uppfoljd ram ram
handlingsplan.
Kontinuitet, tidiga Forkortade 2024 |nom Inom
insatser och handlaggningstider ram ram
rattssikerhet inom och stérkt samverkan
Individbaserad Studerandetiden pa 2023 ' |nom Inom
integrationsplan och SFI minskar och farre ram ram
integrationsplikt. utrikesfodda i
arbetsldshet.
Minskad andel felaktiga ~ FOrstarkt FUT-enhet. 2023 45 1,5
utbetalningar for mnkr mnkr
férsdérjiningsstod.
Starkt samverkan med ~~ Okad samverkan for Inom Inom
sociala féretag. minskat utanforskap. ram ram
Farre externa HVB- Minskade kostnader Inom Inom
placeringar och stérkt for externa placeringar ram ram
kostnadskontroll vid i forhallande till nulage.
placeringar.
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Monsterbrytande arena
for dagligt arbete.

Fler platser daglig
verksamhet.

Stérkt socialt och
férebyggande arbete

Lagtroskelverksamhet
for langtidsarbetslésa
och personer som
kommer fran
missbruksvard.

Minskad k till daglig
verksamhet.

Fler IOP-avtal for
social hallbarhet
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2024

2024

2023

5 mnkr

Inom
ram

Inom
ram

5 mnkr

Inom
ram

Inom
ram
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4.3 Vard- och omsorgsnadmnden

Att bli aldre eller att behdva stod pa grund av funktionsnedsattning &r en del av livet som
manniska, men bara fér att en ménniska aldras eller har andra stédbehov forsvinner inte
individens unika personlighet. Det samma géller Den BI4 alliansens vision fér vard- och
omsorg i Sundsvall &r att den ska kdnnetecknas av vardighet, kvalitet och
sjalvbestdammande 6ver sin vardag. Sundsvall ska ha en valfard att lita pa. Har ska varje
Sundsvallsbo ha lika mgjlighet till en god vard och omsorg, oavsett storleken pa
planboken. | Sundsvall ska den enskilde personen i behov av stéd, sjalv kunna vélja
utférare av hemtjanst eller det aldreboende som passar bést. Alla ska kédnna sig delaktiga
i sin omsorg och val omhéandertagna eftersom att varje person ar unik, med egna
onskemal, intressen och behov.

Behovet av vard- och omsorg kommer att 6ka och det kommer att rada brist pa tillganglig
arbetskraft inom vélfarden. Samtidigt som néstan en tredjedel av kommunens
tillsvidareanstallda medarbetare kommer att ga i pension de niarmaste tio aren. Detta
tilsammans med den demografiska utmaningen kommer leda till 5kade kostnader, vilket
staller stora krav pa en effektiv organisation, god ekonomisk hushallning och nya
arbetssétt. En god ekonomi idag majliggér en stark valfard imorgon.

Kommunen kan inte pa egen hand méta behoven. Darfor vill vi se fler externa
hemtjanstféretag och mdjliggdra fér nya aldreboenden. Fler aktérer starker den totala
innovationskraften, ger personalen fler valmajligheter och férbattrar livskvaliteten fér den
enskilde. Det hdjer dessutom statusen inom kvinnodominerade yrken och stérker I6nerna.
Valmojligheter bor ocksa finnas i de mindre mer vardagliga valen da vi vet att det spelar
en viktig roll for manniskors valmaende. Vi vill att dldre sjélva ska fa mojligheten att kunna
bestdmma 6ver exempelvis sina maltider.

Den BIa Alliansen vill att Sundsvall ska ha en vard och omsorg att lita pa. Stéd och hjélp
ska finnas nar man behoéver det. Det handlar om att alltid f4 ett vardigt bemétande, ett
boende som kanns tryggt, mojlighet till ndra kontakt med omsorgen och om att kunna
paverka och ha inflytande 6ver sina insatser oavsett var i kommunen man bor.

4.3.1 Tabell med malen for Vard- och omsorgsnamnden

Nar
(artal)

Mal under _ Onskat nyldge
mandatperioden (ndr ar mal uppnatt mal)

Driftsmedel Invest.medel
(mnkr) (mnkr)

Fler Trygghetsboenden eller 2024 46 SBN se SBN
trygghetsboenden. seniorboenden etableras

pa nagon av

serviceorterna.
Aldreboendeplats Garanti hogst 30 dagar 2024 |nom ram Inom ram
inom 30 dagar. fran beviljad

aldreboendeplats till
erbjudande om plats pa
boende.

21



Starkt stod for
anhdriga.

Oka livskvaliteten for
aldre och minska
ensamhet.

Forbattrad
kvalitetsuppféljning.

Fler platser daglig
verksamhet.

Digitalisering som
stéd for
sjalvstandighet,

integritet och trygghet.

Okad valfrihet genom
mojlighet att valja
maltidsleverantor,
dryck, boendeformer
och aktiviteter.

Okat férebyggande
arbete genom
anhorigcenter.

Nolltolerans mot
underndring av &aldre.

Oka antalet
anhdorigplatser

Infor maltidsvan.

Maltidsvan ar etablerat
och ként bland de aldre.

Sundsvalls kommun 6kar
arligen i KKiK (SKR
Kommunens kvalitet i
korthet).

Okad medarbetarndjdhet
och infér matningar som
rér anhdrigndjdhet.

Minskad k¢ till daglig
verksamhet.

Okad sjalvstandighet,
integritet och trygghet
med hjélp av
digitalisering.

Fler aktorer erbjuder sina
tjianster géllande maltider,
aktiviteter och 6kad
mangfald av
boendeformer.

Fler har khAnnedom om
tillgéngligt stéd hos
anhorigcenter

Kontinuerligt
férebyggande arbete mot
undernaring.
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2024

2024

2024

2024

2024

2024

2023

2023

Inom ram

50 000 kr

Inom ram

Inom ram

Medel frén
digitaliserings
potten.

Inom ram

Inom ram

Inom ram

2 mnkr

50 000 kr

Inom ram

Inom ram

Medel fran
digitaliserings
potten.

Inom ram

Inom ram

Inom ram



|

\

>
0
by

ADSN

'A




4.4 Stadsbyggnadsnamnden

Sundsvalls kommun ska tillgodose behovet av en effektiv, andamalsenlig och langsiktigt
héllbar fysisk samhallsstruktur. Stadsbilden &r en central del av detta.

For att Sundsvall ska kunna véxa och fa fler invanare och fler féretag kravs en langsiktig
plan for hur tillvaxten ska kunna ske pa béasta satt. Den unika miljon och arkitekturen som
praglar centrala Sundsvall ska bevaras och utvecklas. Genom att inféra en
arkitekturpolicy tydliggoér vi hur Sundsvall ska utvecklas och nya byggnader utformas for
att passa in i befintlig byggnation.

Stadsbyggnadsnamnden har en stor roll i Sundsvalls kommande utveckling, bade vad
géller samhallsplanering men ocksa i form av myndighetsutévning gentemot bade
privatpersoner som foretag. Den Bla Alliansen ser just en férbattrad myndighetsutévning
som en sarskild viktig del i Sundsvalls vag framat. Sundsvalls féretagsklimat maste
forbéattras och dar ar kommunens instéllning till, och bemdtande av, féretagare av yttersta
vikt. Genom att utveckla de befintliga servicegarantierna och sékerstélla att de efterlevs
kan Sundsvall férbéttra sitt foretagsklimat.

Vara vagar ar pa manga stallen i kommunen i mycket daligt skick. Ingen ska behéva
riskera att bilen gar sonder av att kdra pa daliga kommunala vagar. Att vara vagar ar
valskotta ar en forutsattning for att man ska kunna bo och leva i hela kommunen och det
ar prioriterat att minska underhallsskulden. Vi vill darfor rikta en sérskild satsning pa att
minska den stora underhallsskulden.

Den BIa alliansen gor en sérskild satsning for ett valskott Sundsvall. Vi vill ta ett
helhetsgrepp vad géller gron- och parkomraden, bade i centrala Sundsvall men aven i
bostadsomraden och kring kustlinjen. Vi satsar bade investerings- och driftsmedel for att
detta ska fa forutsattningar att fungera langsiktigt och vill inom ramen fér projektet
tilsammans med IAN erbjuda enkla jobb, med huvudfokus pé langtidsarbetslosa.

4.4.1 Tabell med malen for Stadsbyggnadsnamnden

Foérandring av
ram

Invest.

_ Onskat nylige medel
Mal under mandatperioden (ndr dr mal uppnatt mal) (mnkr)

Okad tillgang il Exploateringsmark for 20 20

exploateringsmark. etablering och vaxande mnkr. mnkr.
féretag ska oka.

Sundsvalls karaktaristiska Inratta en arkitekturpolicy. 2023 |nom Inom

miljé ska varnas och ram ram

utvecklas.
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Oversyn av grénomréden och
tatortsnara skogar.

Okad standard pa
kommunens véagar, inkluderat
gang- och cykelvagar.

Framja besdksnaring genom
att locka husbilar att 6vernatta
i Sundsvall.

Upplyst Sundsvall -
vagbelysning pa landsbygden.

Vérna befintliga
friluftsomraden i
stadsplaneringen.

Effektiv och proaktiv
myndighetsutévning med
fortur for féretagare.

Fler trygghetsboenden (utdka
potten for stddfunktion
trygghetsboenden) i
Sundsvall.

Attraktivt och valskott
Sundsvall.

Trygghetssakra Sundsvall
genom anpassade parket,
platser, gdng- och cykelvagar.

Klimatanpassat Sundsvall.

En plan for skétsel och
vard av grénomraden och
tatortsndra skogar tas
fram.

Minskad underhallsskuld
pa kommunens vagar.

Skapande av centralt
placerade stallplatser.

Mangden fungerande
vagbelysning utanfér tatort
ska Oka.

Friluftsomraden ska som
huvudregel inte byggas
bort ndr Sundsvall vaxer.

Servicegarantierna ska
uppnas och utvecklas.
Foéretagsklimatet ska
forbattras.

Trygghetsboenden eller
seniorboenden etableras
pa nagon av
serviceorterna.

Upprustning Stora torget
och mer valskétta allmanna
ytor i hela kommunen.

Den upplevda tryggheten
ska 6ka och brottsligheten
minska

Stadsplanering anpassad
for klimatférandringar.
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2024

2024

2024

2023

2023

2023

2026

2023

2024

2024

Inom
ram

58
mnkr
inv+drif
t

7 mnkr.

Inom
ram

Inom
ram

2 mnkr.

19
mnkr.
Inv +
drift

Inom
ram

Inom
ram

Inom
ram

95
mnkr
inv+drif
t

4 mnkr.

7 mnkr.

Inom
ram

Inom
ram

2,5
mnkr.

29
mnkr.
Inv +
drift

Inom
ram

Inom
ram






4.5 Miljonamnden

Som tillsynsmyndighet har miljbndmnden mycket kontakter med féretagare och har en
stor del i hur dessa upplever kommunen och dess service. Den Bla Alliansen menar att de
servicegarantier som finns maste utvecklas for att bli vassare och efterlevnaden av dem
maste sakerstéllas. Den kommunala myndighetstillsynens service och legitimitet bibehalls
via transparens och arbete i férebyggande syfte. Myndighetsutévningen behdver praglas
av minskat regelkrangel och byrakrati.

Vi vill inféra Rattviksmodellen géllande taxor och avgifter inom miljondmndens omrade.
Det innebar en storre transparens och tydlighet fér den enskilda féretagaren som da
betalar for den tillsyn och kontroll som faktiskt utférs av kommunen, istallet fér en
schablonavgift som kan vara svar att forsta.

| arbetet for att fa en klimatsmart kommun menar vi att det &r viktigt att arbeta for att den
férorenade marken som finns i kommunen ska saneras. Den mark som av olika
anledningar inte ar lamplig for annan anvandning kan det byggas solceller pa for att pa sa
satt skapa mer férnybar energi.

| Sundsvallsbukten finns det stora mangder miljégifter i form av miljéfarligt avfall som
tidigare dumpats i havet. Vi vill att Sundsvalls kommun tillsammans med andra aktdrer
upprattar en havsmiljéfond, dar avsatta medel kan sékas for att vidta miljéférbéattrande
atgarder eller annat som rér havsmiljon i kustndra omrade.

4.5.1 Tabell med malen for Miljonamnden

Forandring av
ram

Drifts Invest.

Mal under _ Onskat nylage medel | medel

mandatperioden (ndr dr mal uppnatt mal) (mnkr) | (mnkr)

Effektiv och proaktiv Dialogen med foretagen 2023 ' |nom Inom

myndighetsutévning. stéarks och foretagsklimatet ram ram
férbattras.

Inratta havsmiljpfond. Medel avsétts till sanering av 2023 950 250
Sundsvallsbukten och fortsatt 000 kr 000 kr
dialog med berdrda parter.

Hog luftkvalitet | Luftkvaliteten ska 6ka varje 2023 |nom Inom

Sundsvall. ar. ram ram

Inratta Foretagsklimatet ska markant 2023  |nom Inom

Réattviksmodellen oka. ram ram

géllande tillvaxt och

tillsyn.
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Aktivt arbete med Servicegarantierna ska 2023 |nom Inom
Kommunens uppnés och utvecklas. ram ram

servicegarantier.
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4.6 Kultur- och fritidsnamnden

Sundsvall byggs pa flera olika plan och i flera olika delar. Ett valfungerande féreningsliv
och civilsamhaélle ar en viktig grundsten i ett modernt samhalle, inte minst i arbetet med
att forbattra integrationen och ge ungdomar en solid grund att sta pa.

Den BI& Alliansen prioriterar kultur- och fritidsomradet, for att Sundsvall ska vara en
attraktiv stad déar invanarna trivs och méar bra. Vi vet att savél idrott som kultur har en
positiv inverkan pa folkhalsan och darfor ser vi att detta &r en naturlig och viktig del av
Sundsvall som har en stark historia inom dessa omraden.

Under 1&ng tid har vara idrottshallar och andra kommunala anldggningar inte skotts och
renoverats pa ett bra satt, vilket lett till att de ar i mycket daligt skick. Vi vill satsa pa att
bygga nya idrottshallar fér att I6sa problemet med bristen pé& halltider, men de hallar som
byggs ska placeras dér behovet &r stérst och de ska vara tillrackligt stora fér att det ska
ga att anvanda dem &ven till matcher.

En annan anlaggning som &r i akut behov av upprustning &r Féarsta ridanlaggning, som
inte renoverats pa flera artionden. Vi ser att ridsporten &r en av vara storsta idrotter och
att det ar en majoritet av unga tjejer som rider. Att renovera Farsta och satsa pa
ridsporten &r &ven att satsa pa unga tjejer och deras idrottsutdvande.

De foreningar som far féreningsbidrag av Sundsvalls kommun maste sta fér demokrati
och alla manniskors lika varde. Darfor vill vi skarpa kontrollen av detta, for att sékerstélla
att vara skattemedel inte gar till féreningar med exempelvis antidemokratiska varderingar.
Att kunna utdva eller ta del av kultur- och fritidsaktiviteter &r viktigt fér att Sundsvall ska
vara en attraktiv kommun att bo i, besdka eller etablera sitt féretag i. Med andra ord
viktigt for saval tillvaxten som gemenskapen, kulturméten, demokratin och folkhalsan.

4.6.1 Tabell med malen féor namnden/bolaget

Forandring av ram

Invest.

Onskat nylige Driftsmedel | medel
Mal under mandatperioden | (n3r &r mal uppnatt mal) (mnkr) (mnkr)
Ett attraktivt Sundsvall med ’ 2023 ' |nom ram samt se
ett rikt féreningsliv och goda investeringsbudget.
férutsattningar for
fritidsaktiviteter.
Faltverksamhet som Den upplevda tryggheten 2023 1 5 mnkr 1,5
samverkar med andra ska Oka och mnkr
férvaltningar och myndigheter ~ Prottsligheten ska
for att minska utanférskap minska.

och stévja brottslighet. . .
Fler faltassistenter.
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Andamalsenliga tranings- och
tavlingsytor for sport- och
fritidsverksamhet som
tillgodoser behovet.

Battre forutsattningar for
kulturutévande och framja
Sundsvall som
evenemangsort.

Sakerstall att féreningsstod
endast ges till féreningar som
stér for grundlaggande
demokratiska varderingar och
alla manniskors lika varde.

Uppmuntra och stddja
féreningslivet att ta dver drift
och ansvar fér kommunala
anlaggningar.

Skapa jamlika férutsattningar
for pojkar och flickor att utéva
sport- och fritidsverksamhet.

Okad féreningsdelaktighet i
socioekonomiskt utsatta
omraden.

Elitarena samt paborjade 2024
investeringar for andra
tranings- och

tavlingsanlaggningar.

Utreda och pabdrja 2024
arbetet med en
kongresshall i Sundsvall
samt att erséatta Tonhallen
tillsammans med externa
aktorer.

Utokad 2023
bakgrundskontroll inom
féreningsstod.

Sundsvalls kommuns 2024

dgande ska minska.

Farsta ridanl&ggning 2024
renoveras och

moderniseras.

Tavlings- och
tréningsytor for flickor
och pojkar att utdéva
sport- och
fritidsverksamhet
tillgodoses i hogre
utstrackning.

Delar av féreningsbidrag 2023
6ronmérks fér 6kad
féreningsdelaktighet i
socioekonomiskt utsatta

omraden.

31

Se investeringsbudget.

Inom ram Inom
ram

Inom ram Inom
ram

Se investeringsbudget.

Inom
ram

Inom ram



g, 2.0 ‘

—

p——




4.7 Kommunstyrelsen

Den Bla alliansen ser det som sarskilt viktigt att frdgor som ror beséksnaring, etablering-
och exploatering samt tillvaxt och utveckling bér ligga under ett samlat ansvar. Detta for
att underlatta fér styrningen och méjliggéra for privatpersoner, féretag och organisationer
att enkelt navigera i kontakten med kommunen. En tydlig ansvarsférdelning och ett tydligt
mandat &r en férutsattning fér en god utveckling.

Den Bla alliansen vill ocksa genomféra en gedigen éversyn av kommunens
fastighetsinnehav samt organisationsform. Detta for att undvika férdyringar i redan
antagna projekt samt bibehalla en val fungerande kostnadskontroll, vilket inte minst ar
viktigt nér byggrelaterade priser dkar.

Sundsvalls kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Den BI3 alliansen vill sarskilt peka
pa digitaliseringens mojligheter som underlattande faktor for personalen, bade for att
frigbra resurser och for att underlatta den administrativa bérdan. Vi vill &ven rikta sarskilt
fokus pé en 6kad medarbetarnéjdhet, med malsattning dver rikssnittet samt att
langtidssjukfranvaron ska minska i hela kommunkoncernen.

4.7.1 Tabell med malen for Kommunstyrelsen

Foérandring av
ram

_ Onskat nyldge Nar
Mal under mandatperioden (ndr dr mal uppnatt mal) | (artal)

Oversyn av kommunens Sundsvalls kommuns 2023 -

fastighetsinnehav samt agande ska minska och

organisationen fér denna. fastighetsorganisationen
ska bli mer effektiv och

samlad.
Andamalsenliga och energieffektiva Kommunalt agda 2023 129 128
samhaéllsfastigheter. fastigheter underhalls mnkr.  mnkr.
och energieffektiviseras.
Klimatsmart Sundsvall. Klimatneutral kommun 92 92
2030. mnkr. = mnkr.
N . : Inv+  Inv+
St?rkt biologisk drift. drift.
mangfald.
Samlat ansvar fér Ett effektivt och 2023 |nom  Inom
naringslivsutveckling. uppskattat ram ram
naringslivsarbete.
Forbattrat
narlingslivsklimat.
Samlat ansvar for Kommunens arbete med 2024 |nom  Inom
besdksnaringsfragor inom den egna besoksnaring samlas ram ram

ihop. Fortsatt arbete med

organisationen. .
Visit Sundsvall.
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Samlat ansvar for etablerings- och
exploateringsfragor.

Mer féretagarvanlig
upphandlingsstrateqi.

Anvanda digitaliseringens mdjligheter
for att forbattra kvaliteten och
effektiviteten i den kommunala
servicen och 6ka kommunens
omstallningsférmaga.

Sundsvalls kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Sundsvalls kommun ska tillsammans
med andra aktbrer arbeta for att
arbetsmarknadsregionens
kompetensbehov tillgodoses.

Kameradvervakning pa prioriterade
skolor.

Genomlysning av verksamhet som
kan drivas i privat regi.

Kommunens arbete med
etablerings- och
exploateringsfragor
samlas ihop till en enhet
med narhet till
beslutsfattande.

Fler lokala upphandlingar
och béttre
foretagsklimat.

Forbéttrade processer
och verktyg som 6kat
kvaliten och effektiviteten
i den kommunala
servicen.

Medarbetarnéjdheten
ska 6ka och ligga 6ver
rikssnittet.

Langtidssjukfranvaron
ska minska.

*

Den upplevda tryggheten
ska 6ka och
brottsligheten minska.

Sundsvalls kommun ska
inte konkurrera med
féretag i verksamhet som
inte behdver bedrivas i
kommunal regi.
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5. Langsiktig ekonomisk planering

En férutsattning for att Sundsvalls kommun ska kunna erbjuda en god service och en
vélfard att lita pa ar en god och valskétt ekonomi. God ekonomisk hushallning idag ger
béattre skola, vard och omsorg i morgon. Detta &r sarskilt viktigt da demografiutvecklingen
pekar pa att kommunens kostnadsataganden kommer att 6ka kraftigt, d& andelen aldre
stiger samtidigt som andelen yrkesverksamma minskar. Detta sker samtidigt som en stor
andel av kommunens medarbetare inom vélfard nar pensionsalder inom de ndrmsta tio
aren.

Den BIa Alliansen ser darfoér en atergang till 6verskottsmalet om 3 procent som en sarskilt
viktig atgard. Sundsvalls kommun ska naturligtvis dra nytta av konjunkturuppgangar och
expansiv finanspolitik, men pa langre sikt kravs starka offentliga finanser lokalt for att
klara de ekonomiska cyklerna och minimera externa risker som exempelvis
ranteuppgangar. Detta utan att tumma pé kvaliteten inom kommunens karnuppgifter.

En sarskilt viktig faktor for att sékerstélla en god ekonomistyrning &r att den langsiktiga
soliditetsutvecklingen behéver ses dver. Soliditet &r ett av de frimsta verktygen att mata
kommuners finansiella styrka. Sundsvalls soliditetsgrad ar i dagsléget alldeles for 1&g i
forhallande till jamférbara kommuner, samtidigt som nettoldneskulden 6kat kraftigt de
senaste aren. Soliditeten inklusive kommunens pensionsataganden ska arligen 6ka och
Over tid vara i nivd med jamfoérbara kommuner. Detta kommer att starka Sundsvalls
handlingsutrymme for investeringar under de kommande aren.

Kommunkoncernen boér ocksa som helhet arligen effektiviseras, samtidigt som alla nya
utgifter ska métas med motsvarande intékter alternativt kostnadsminskningar.
Effektiviseringar kommer att vara viktigt for att méta framtidens valfardsbehov, da det
lAmnar prioriteringsutrymmen fér kommunens verksamheter, som utgér en del av
totalutbudet tillsammans med externa aktdrer.
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6. Ekonomi

6.1 Finansiella mal

Resultatniva, %

Langfristig betalningsberedskap, 6 10 13 16 19 25
%

Kortfristig betalningsberedskap, 1700 100 100 100 100 100
%

Skuldsattningsgrad, % <50 <50 <50 <50 <50 <50
Prognossakerhet, % o5 05 05 05 05 0,5
Budgetfoljsamhet, % <1 <1 <1 <1 <1 <1

Resultatniva, %

Langfristig betalningsberedskap, 9 13 17 21 25 30

%

Skuldsattningsgrad, % <100 <10 <10 <10 <10 <100
0 0 0 0

Prognossakerhet, % 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
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6.2 Resultatbudget

Sundsvalls kommun MRP 2023-2024 och plan 2025-2026

Budgetforslag for: Bla alliansen

RESULTATBUDGET Budget Budget Plan Plan

Belopp i 1 000 kronor 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens nettokostnader -6 453 338 -6 575 864 -6 808 508 -7 015 547
Avskrivningar -368 830 -393 182 -403 107 -433 095
Skatteintakter 5841 572 6 034 669 6 234 152 6 462 945
Generella statsbidrag 1097 801 1109 366 1090 027 1070 274
Finansnetto 89 722 89 396 79 908 69 868
Arets resuitat [ 206927] 264 386] 192472 154445
[Resultatniva (resultat / skatter och bidrag] 3,0%]| 3,7%| 2,6%]| 2,1%]|
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6.3

Driftsbudget

Sundsvalls kommun
Mal och resursplan 2023-2024 och plan 2025-2026

Driftsbudgetférslag

DRIFTSBUDGET Budget Budget Plan Plan
Nettobelopp i 1 000 kronor (minus = 6kad 2023 2024 2025 2026
kostnad/minskad intdkt) nivahojningar anges med

belopp varje ar OBS! nivahoéjande/ sinkande som ocksa

ska gélla framat anges som ackumulerat!

KSK [Framtidens valfard -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KSK  [5000 nya jobb -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KSK  [Klimatneutral 2030 -26 000 -26 000 -15 000 -14 000
KSK __|Stérkt biologisk mangfald -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
KSK Modern civil beredskap -5 000 -7 000 -9 000 -10 000
KSK __ [Okad omstélning genom digitalisering -25 000 -30 000 -30 000 -35 000
KSK  [Skatteprognos 27 000 45 000 58 000 58 000
KSK Pensionskostnad, inflation -50 000 -45 000 -10 000 -5 000
KSK  [Kollektivtrafik -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
KSKI/DF|Férsaljning av fastigheter 40 000 25 000 25 000 15 000
KSK Sundsvall 400 ars firande -2 300 -3 000 -150

KSK __[Arlig generell effektiviseringskrav, exkl BoU och VOI 20 000 20 000 22 000 25 000
KSK/IANFull sysellséttnng och ékad omstéliningsférmaga -25 000 -25 000 -25 000 -25 000
BoU Spraksatsning inom fsk, minskat utanférskap -7 000 -7 000 -7 000 -7 000
BoU Sociala team, fler skolkuratorer -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
BoU Minskade barngrupper -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
BoU __[Fjarrundervisning modersmal 8 000 8 000 8 000 8 000
Bou Ratt stod i ratt tid -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
IAN Starkt vuxenutbildning -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
IAN Minskat forsorjningsstod 10 000 12 000 15 000 15 000
IAN Forstarkt FUT enhet -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
VON _ |Stérkt stéd for anhériga -2 000 -2 000 -2 000
VON  |Okad livskvalitet for aldre, maltidsvan -50 -50 -50 -50
VON__ [Nollar inlagd budget Solhaga 35 000 70 000 70 000 70 000
[VON Ny budget Solhaga, fr o m okt 2024 -19 000 -76 000 -76 000
VON |Aldreboende, extern aktér, drift -15 000 -15 000
SBN __|Reinvesteringar gator, végar, broar -12 000 -4 000 -6 000 -5 000
SBN Fler trygghetsboenden, stod -500 -500 -500
SBN__ |Valskétt Sundsvall -10 000 -20 000 -5 000 -5 000
SBN Sundsvalls vag framat, exploateringsmedel -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
SBN___ |Sundsvalls vég framat, drift -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
SBN Driftkostnad Alliero -800 -800 -800 -800
MN Havsmiljéfond -250 -250 -250 -250
KFN Fler faltassistenter -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Summa Driftsbudgetforslag | -82 900| -69 100| -63 250| -69 100
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6.4 Investeringsbudget

Sundsvalls kommun
Mal och resursplan 2023-2024 och plan 2025-2026

Investeringsplan

INVESTERINGSBUDGET Budget Budget Plan Plan
Nettobelopp i 1 000 kronor (minus = okad

utgiftyminskad inkomst) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen -637 800 -544 000 -553 000 -591 000
KSK:Okad omstalining genom digitalisering -30 000 -33 000 -36 000 -40 000
KSK:Starkt biologisk mangfald -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
KSK:Energieffektiviseringar -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
KSK:Reinvesteringar i forvaltningsfastigheter -85 000 -85 000 -104 000 -106 000
KSK:Konstgrasbyte -12 000
KSK:Raddningstjanst -85 000

KSK:Hedbergska fastighetsinvesteringar -24 000 -23 000 -9 000
KSK:Klimatneutral 2030* -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
KSK: Mat och maltider -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
KoF:Anpassningar och myndighetskrav -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
KoF: Elitarena -125 000 -125 000

KoF: Farsta ridcenter -56 000

KoF: Alnébadet -77 000

KoF: Njurundabadet -65 000
KoF: Sporthall renovering -20 000

KoF: Sidsjon, servicebyggnad, personalutrymme -37 000
VON: Anpassningar och myndighetskrav -4 000 -4 000 -4 000 -4 000
VON: Fler aldreboendeplatser -241 800

VVON: Fler aldreboendeplatser, externa aktorer

BOU: Anpassningar och myndighetskrav -17 000 -17 000 -17 000 -17 000
BOU: Férskolesatsning, fastigheter -35 000 -65 000 -65 000 -60 000
BOU: Bredsand skola -134 000
IAN: Anpassningar och myndighetskrav -1 000 -1.000 -1.000 -1.000
Stadsbyggnadsnamnden -129 000 -143 500 -127 000 -115 000

 Tidigare beslutade investeringsmedel -55 000 -20 500 -8 000

Mark i beredskap, seniorboende -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Industrimark, markkop -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Valskott Sundsvall, attraktiv kommun -9 000 -9 000 -9 000 -4 000
Gang- och cykel, samt skolvégar -5 000 -20 000 -20 000 -30 000
Reinvesteringar gator, vagar, broar -41 000 -71 000 -71 000 -60 000
Belysning landsbygd -7 000 -7 000 -7 000 -9 000
Stallplats husbilar -4 000

Miljonamnden -300 -300 -300 0
Inventarier och utrustning m.m. -300 -300 -300

Individ- och arbetsmarknadsnamnden -400 -400 -400 -400
Inventarier och utrustning m.m. -400 -400 -400 -400
Kultur- och fritidsnamnden -12 500 -5 500 -5 500 -5 500
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Aktivitets- och parklyftet (tidigare Spontanidrott) -7 000 |
Inventarierutrustning och maskiner -5 500 -5 500 -5 500 -5 500
Vard- och omsorgsnamnden -12 050 -8 000 -2 000 -2 000

Inventarier och utrustning m.m. -12 050 -8 000 -2 000 -2 000

Barn- och utbildningsnamnden -12 000 -12 000 -12 000 -12 000

Inventarier och utrustning m.m. -12 000 -12 000 -12 000 -12 000

Ovrigt 0 0 0 0

Summa Investeringsplan -804 050| -713700( -700200| -725900

2024 655 550 413 850 182 650

Summa forandring egna inv.forslag  -148 500 -299 850 -517 550 -725 900]
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